Estado do Rio Grande do Sul
Municipio de Santo Expedito do Sul

MAPA DE RISCO DA CONTRATACAO

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestacao de servicos de enfermagem, mediante disponibilizacédo de profissional
enfermeiro(a) e profissional técnico(a) de enfermagem, ambos com carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais, devidamente habilitados e com registro
ativo e regular no COREN/RS, para atendimento as necessidades assistenciais, administrativas e operacionais da Unidade Bésica de Saude do Municipio
de Santo Expedito do Sul/RS, conforme as demandas da Secretaria Municipal da Sadde.

Pregao Eletrénico

Em conformidade com o art. 18 da Lei n° 14.133/2021, foi realizada a Analise de Riscos relativa a contratacdo de empresa especializada
para disponibilizacdo de profissional enfermeiro(a) e técnico(a) de enfermagem a Unidade Bésica de Saude. A presente matriz tem por finalidade
identificar, avaliar, classificar e tratar os riscos capazes de comprometer a execucao contratual, a continuidade dos servicos, a qualidade do atendimento
e a conformidade técnica das atividades de enfermagem. Foram analisados riscos operacionais, administrativos, assistenciais, legais e de continuidade,
abrangendo todas as etapas do processo: planejamento, contratacdo, execucao e fiscalizacdo. A matriz a seguir apresenta a identificacdo completa dos

riscos, sua criticidade, bem como as medidas preventivas e 0s responsaveis por sua mitigacao.

Fase do Risco Risco Identificado Tipo Probabilidad | Impact | Nivel de | Medidas Preventivas / Mitigadoras Responsavel pela
e 0 Risco Mitigacdo
Planejament | Especificagdes incompletas ou Técnico Média Alta Alto Revisdo técnica do TR; validagdo pela | Administragdo /
0 imprecisas do objeto equipe da salde; conferéncia prévia das | Setor Técnico
responsabilidades
Planejament | Erro na estimativa de horas ou Técnico Baixa Alta Médio Andlise detalhada das rotinas; consulta | Administracdo
0 competéncias necessarias ao setor de saude; avaliacao da
demanda real
Contratacdo | Documentacdo incompleta da Administrativo Média Média Médio Exigir documentacéo obrigatoria; Comissdo de
empresa ou dos profissionais checklist de habilitacdo; conferéncia Licitacdo
pelo setor juridico
Contratacdo | Empresa apresenta profissional Legal / Técnico Baixa Alta Alto Conferéncia obrigatéria do Comissao / Fiscal
sem registro ativo no COREN/RS COREN/RS; validacdo da regularidade | Técnico
profissional
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Contratacdo | Propostas inexequiveis (valor Econdémico / Média Alta Alto Anadlise de exequibilidade; diligéncias; | Comisséo
muito baixo) Contratual comprovacao de custos pela empresa
Execucado Auséncia do profissional no Operacional Alta Alta Critico Exigir controle de frequéncia; obrigar Fiscal do Contrato
horério estabelecido substituicdo imediata; comunicagéo
formal & contratada
Execucéo Falha na substitui¢do em férias, Operacional Média Alta Alto Prever substitui¢do imediata no Empresa
licengas ou afastamentos contrato; exigir lista prévia de Contratada
substitutos habilitados
Execucéo Descumprimento da carga horéria | Operacional / Media Alta Alto Controle diario de presenga; relatérios | Fiscal do Contrato
semanal Legal mensais; adverténcia e penalidades
Execucéo Execucdo inadequada das Técnico / Media Alta Alto Supervisdo constante; orientacdes Fiscal / Secretaria
atividades Assistencial técnicas; notificacdo de irregularidades | de Salde
Execucéo Registros incompletos nos Técnico Media Média Médio Capacitagdo da empresa; conferéncia Fiscal / Secretaria
sistemas (PEC-ESUS, SINAN, periddica; auditoria interna de dados de Salde
SISLOGLAB, SIST)
Execucdo Erro na aplicagdo de vacinas ou Assistencial / Baixa Alta Alto Atualizacéo de protocolos; superviséo Enfermeiro(a) /
falhas na sala de vacinas Sanitério técnica; revisdo das rotinas; Secretaria
capacitacao
Execucéo Manuseio inadequado de residuos | Ambiental / Baixa Alta Alto Treinamentos; uso de EPIs; segregacdo | Enfermeiro(a) /
de servicos de saude Sanitério e descarte conforme normas Secretaria
Execucéo Falta de comunicacgéo entre Administrativo Média Média Médio Exigir comunicacgao formal; reunides Empresa / Fiscal
contratada e Administracéo periddicas; relatérios mensais
Execucédo Conflitos com a equipe Relacional / Baixa Média Baixo Mediacéo pelo gestor; orientagdes de Secretaria de
multiprofissional Organizacional convivéncia; alinhamento de fluxos Saude
Execucao Descontinuidade do servigo por Contratual Baixa Alta Alto Garantias contratuais; fiscalizacéo Administracéo
rescisdo ou abandono constante; plano emergencial
Fiscalizagdo | Falhas no apontamento de horase | Administrativo Meédia Média Médio Controle de frequéncia; preenchimento | Fiscal do Contrato
no atesto didrio; conferéncia pelo fiscal
Fiscalizagdo | Dificuldade em comprovar Administrativo / Baixa Média Médio Registro formal de ocorréncias; Fiscal / Comisséo

irregularidades

Legal

evidéncias documentais; relatérios
periddicos
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A andlise evidencia que os riscos relacionados a contratacdo envolvem principalmente a continuidade do servico, a regularidade
profissional, a execuc¢do adequada das atividades e a conformidade dos registros. As medidas preventivas e mitigadoras indicadas, quando observadas,
reduzem significativamente a probabilidade de falhas e contribuem para a execucéo segura, eficiente e continua dos servigos de enfermagem. O mapa de

riscos permite 0 acompanhamento sistematico da execucao contratual, fortalecendo o controle interno e assegurando maior previsibilidade, qualidade e

seguranca na prestacao dos servicos a populacéo.
Santo Expedito do Sul, 09 de janeiro de 2026

Jacir Luis Slongo

Secretario da Fazenda
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