Estado do Rio Grande do Sul
Municipio de Santo Expedito do Sul

MATRIZ DE RISCO DA CONTRATACAO

Objeto: Aquisicdo de equipamentos e mobiliarios destinados a area da saude do Municipio de Santo Expedito do Sul/RS, visando ao adequado

aparelhamento das unidades de atendimento, a qualificacdo dos servicos prestados a populacdo e ao aprimoramento das condi¢des de trabalho dos

profissionais, especialmente no que se refere a precisdo, seguranca, conforto e eficiéncia dos atendimentos, devendo os bens ser novos, de primeiro

uso, entregues em perfeitas condi¢bes de funcionamento, admitida a oferta de produtos equivalentes ou superiores, desde que comprovadamente

atendam integralmente as exigéncias técnicas e de qualidade estabelecidas pela Administracéo.
Pregdo Eletrbnico, fundamentado no Art. 28, inciso | da Lei 14.133/2021.

A presente matriz de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e propor medidas de tratamento para 0s principais eventos que possam

comprometer o planejamento, a licitacdo, a contratacdo, a entrega, o recebimento, a utilizacéo e a garantia dos equipamentos e mobiliarios destinados

a area da satde do Municipio de Santo Expedito do Sul/RS. A anélise considera riscos técnicos, juridicos, operacionais, financeiros e administrativos,

visando assegurar maior seguranca, eficiéncia, economicidade e adequada execucéao contratual.

Fase Risco identificado Causa Impacto Probabilidade | Nivel Medidas de mitigacéo Responsavel pela Controles de
de mitigacao acompanhamento
risco
Planejamento Descricdo técnica Uso de descricoes Aquisicéo de produto Média Alto Utilizar especificagcbes minimas Setor demandante | Revisdodo TR, ETP e
insuficiente ou imprecisa comerciais ou inadequado ou claras, objetivas e compativeis com | /equipe de edital antes da
dos itens incompletas guestionamento do edital 0 mercado planejamento publicacdo
Planejamento Restrigdo indevida de Manuteng¢do de marcas, Impugnacéo, anulagéo de Média Alto Remover marcas/modelos e admitir | Setor demandante | Conferéncia das
competitividade modelos ou item ou redugéo da equivalentes ou superiores / juridico descrigdes técnicas
caracteristicas competicdo
excessivamente
especificas
Planejamento Auséncia de exigéncia de Né&o prever ANVISA, Recebimento de produto Média Alto Exigir registro/cadastro/notificagdo | Setor demandante | Conferéncia
certificacOes aplicaveis INMETRO ou 6rgéo sem conformidade ANVISA e INMETRO quando / fiscalizagéo documental na
competente quando legal/técnica aplicavel habilitacéo e entrega
cabivel
Planejamento Exigéncia excessiva de Inclusdo de requisitos Restricdo da competicéo e Baixa Médio | Exigir apenas catalogo, ficha Equipe de Anélise juridica prévia
documentagéo técnica desnecessarios impugnacéo técnica, certificagdes aplicaveis, planejamento /
garantia e assisténcia técnica juridico
Pesquisa de Valor estimado Poucas cotacgdes, precos Sobrepreco, fracasso do Média Alto Utilizar média dos valores validos, Setor de compras Mapa de precos e
precos incompativel com o discrepantes ou produtos | item ou questionamento justificar metodologia e anexar meméria de célculo
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mercado ndo equivalentes pesquisas
Pesquisa de Cotagdes com produtos Fontes com Estimativa distorcida Média Alto Conferir compatibilidade minima Setor demandante | Comparagao entre
precos tecnicamente diferentes especificacdes inferiores dos produtos pesquisados / compras especificagdes e
ou superiores valores
Pesquisa de Auséncia de comprovagido Falta de anexos, prints, Fragilidade do orgamento Baixa Médio | Juntar todas as pesquisas a0 Setor de compras | Check-list documental
precos das fontes propostas ou estimado processo
identificacdo da fonte
Licitacdo Impugnacéo ao edital Falhas em Suspenséo, atraso ou Média Alto Revisdo prévia técnica e juridicado | Pregoeiro / Controle de prazos de
especificagdes, retificagdo do certame edital e anexos juridico / setor impugnacéo e
habilitacéo ou critérios demandante respostas
de julgamento
Licitacéo Baixa competitividade Pouca divulgagéo, Pregos elevados ou fracasso | Média Alto Pregéo eletronico, julgamento por Pregoeiro / setor NUmero de propostas
descricéo restritiva ou item e ampla publicidade de licitagBes por item
mercado limitado
Licitacéo Proposta incompativel com | Licitante oferta produto Risco de contratacao Média Alto Exigir catalogo/ficha técnica e Pregoeiro / equipe | Parecer de
0 objeto diverso ou inferior inadequada analise técnica antes da aceitagdo técnica conformidade da
proposta
Licitacéo Aceitacdo indevida de item | Falha na andlise Risco sanitario, técnico e Baixa Alto Conferir ANVISA/INMETRO Pregoeiro / equipe | Registro da anélise
sem certificacdo obrigatéria | documental juridico quando aplicével técnica nos autos
Licitacéo Julgamento global indevido | Agrupamento de itens Restricdo de fornecedores e | Baixa Médio | Manter julgamento por menor pre¢co | Equipe de Conferéncia do edital
independentes aumento de precos por item planejamento /
pregoeiro
Contratagéo Contratada sem condigdes Habilitacdo insuficiente Atraso, inadimplemento ou | Baixa Médio | Exigir habilitacéo juridica, fiscal, Pregoeiro / setor Conferéncia antes da
de execucdo ou documentacao rescisdo trabalhista, econdmico-financeira e de contratos assinatura
irregular técnica compativel
Contratagao Falta de previsao clara de Contrato incompleto Dificuldade de exigir Baixa Alto Prever garantia minima de 12 Setor de contratos | Conferéncia da minuta
garantia reparo/substituicdo meses, pecas, mdo de obra e / juridico
assisténcia
Contratagao Falta de previsdo de Auseéncia de prazo e Prejuizo a Administracéo Baixa Alto Prever substituigdo em até 05 dias Setor de contratos | Fiscalizagéo da
substituicdo por defeito obrigacdo objetiva da notificacdo formal execucao
Execucédo Atraso na entrega Falta de estoque, Prejuizo ao atendimento da | Média Alto Prazo de entrega de até 15 dias da Contratada / fiscal | Controle de ordens de
logistica ou salde solicitacao formal e sangdes por fornecimento
descumprimento atraso
contratual
Execucéo Entrega em local ou horario | Falha de comunicagéo Atraso no recebimento Baixa Médio | Indicar formalmente local, horario e | Administracéo / Registro da solicitacéo
inadequado responsavel pelo recebimento fiscal formal
Execucgéo Produto entregue com Transporte ou Recusa, atraso e prejuizo Média Alto Exigir entrega embalada, protegida Contratada Conferéncia no
avaria embalagem inadequada operacional e em perfeitas condicdes recebimento
provisorio
Execucéo Produto diferente do Troca de modelo ou Inexecucéo parcial do Média Alto Conferir catalogo, nota fiscal, Fiscal / setor Termo de recebimento
ofertado especificacdo objeto marca/modelo e especificagdes demandante com checklist
Execucgéo Produto usado, Tentativa de Prejuizo técnico e Baixa Alto Exigir bens novos, de primeiro uso, | Fiscal Conferéncia visual e
recondicionado ou fornecimento irregular financeiro sem avarias documental
remanufaturado
Execucgéo Falta de Fornecimento Impossibilidade de uso Média Alto Exigir todos os acessorios Fiscal / contratada | Checklist de entrega
acessorios/componentes incompleto imediato necessarios ao funcionamento
Execucdo Falha na montagem ou Entrega sem suporte Impossibilidade de uso do Média Alto Exigir montagem, instalacdo e Contratada Verificacdo funcional
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instalacéo, quando
aplicavel

técnico

equipamento

condigao de uso imediato quando
aplicavel

Recebimento Recebimento definitivo sem | Fiscalizagéo superficial Aceitacio de produto Média Alto Realizar recebimento provisoério e Fiscal / setor Termo de recebimento
teste adequado defeituoso definitivo, com teste funcional demandante definitivo
Recebimento Falta de registro formal das | Auséncia de Dificuldade de exigir Média Médio | Formalizar notificagdes, fotos, Fiscal Processo
inconformidades documentacéo correcéo relatorios e prazos administrativo de
acompanhamento
Recebimento Pagamento antes do Falha no fluxo interno Pagamento por item ndo Baixa Alto Condicionar pagamento ao Fiscal / financeiro | Atesto formal da nota
recebimento definitivo aceito recebimento definitivo e nota fiscal fiscal
atestada
Financeira Pagamento de valor Erro de célculo ou Dano ao erario Baixa Alto Conferéncia de valores unitarios, Financeiro / fiscal | Conferéncia antes da
incorreto divergéncia entre totais, empenho e nota fiscal liquidagao
proposta, empenho e
nota
Financeira Nota fiscal com dados Erro da contratada Atraso no pagamento Média Médio | Suspender prazo de pagamento até Contratada / Controle de
incorretos regularizacéo financeiro pendéncias
Financeira Inexisténcia de dotagéo Falha de planejamento Impossibilidade de Baixa Alto Certificagao prévia da Contabilidade Declaragéo
suficiente orgamentario contratagdo/pagamento disponibilidade orgamentaria orgamentaria nos
autos
Garantia Defeito durante o periodo Falha de fabricagéo ou Interrupg&o do uso e Média Alto Garantia minima de 12 meses com Contratada / fiscal | Registro de chamados
de garantia funcionamento prejuizo ao atendimento pecas e méo de obra
Garantia Demora na assisténcia Rede técnica limitada ou | Paralisacdo do equipamento | Média Alto Prever atendimento técnico em até Contratada Controle de datas de
técnica desorganizacéo 05 dias Uteis solicitagao e
atendimento
Garantia Recusa da contratada em Interpretacdo restritiva Conflito contratual e Baixa Alto Prever substituicdo sem énus em até | Fiscal / juridico NotificagBes e
substituir produto da garantia prejuizo operacional 05 dias aplicagéo de sangoes
defeituoso
Garantia Auséncia de manual em Fornecimento Uso inadequado e risco Média Médio | Exigir manual em lingua portuguesa | Contratada / fiscal | Conferéncia no
portugués incompleto operacional recebimento
Garantia Auséncia de nimero de Falha de identificagdo Dificuldade de Baixa Médio | Exigir identificacdo do produto Fiscal Registro no termo de
série/modelo/fabricante rastreabilidade e garantia recebimento
Operacional Uso incorreto dos Falta de orientacdo Danos, erros de medicdo ou | Média Médio | Exigir orientagdo basica de uso Contratada / setor | Registro da orientacdo
equipamentos basica perda de garantia guando necessario de satde prestada
Operacional Equipamento incompativel Planejamento Subutilizagdo do bem Baixa Médio | Validar necessidade com a Setor demandante | Conferéncia prévia da
com a rotina da unidade inadequado Secretaria de Saude demanda
Operacional Falta de local adequado Espago fisico Dificuldade de utilizagao Baixa Médio | Verificar previamente o local de Secretaria de Conferéncia antes da
para instalacéo/uso insuficiente uso Salde entrega
Juridica Contrato ou edital Falta de revisdo Inseguranca juridica e Média Alto Conferéncia cruzada entre ETP, TR, | Licitacdes / Checklist de coeréncia
divergente do ETP/TR integrada guestionamentos edital, contrato e tabela juridico documental
Juridica Auséncia de gestor e fiscal Falha administrativa Fiscalizagdo ineficiente Baixa Alto Designar formalmente gestor e Administracdo Portaria ou ato de
designados fiscal designacdo
Juridica Sangdes nédo aplicadas em Falta de Incentivo ao Média Médio | Prever e aplicar penalidades Fiscal / gestor / Relatérios de
caso de descumprimento acompanhamento inadimplemento conforme contrato e Lei n° juridico ocorréncia
14.133/2021
Sustentabilidade | Descarte inadequado de Falta de orientacdo ou Impacto ambiental Média Médio | Exigir destinagdo ambientalmente Contratada / fiscal | Conferéncia na
embalagens controle adequada entrega
Sustentabilidade | Produto de baixa Ma qualidade do item Substituicdes frequentes e Média Alto Exigir qualidade minima, garantiae | Equipe técnica/ Teste e recebimento
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durabilidade desperdicio conformidade técnica fiscal definitivo
Transparéncia Falta de documentos Desorganizacéo Apontamento de controle Média Alto Juntar pesquisas, propostas, Licitagoes / Check-list final do
anexados ao processo processual interno/externo certiddes, documentos técnicos e compras processo
atos decisorios
Transparéncia Falta de publicidade Erro na divulgagéo Nulidade ou restricéo de Baixa Alto Publicar edital, anexos, contrato e Setor de licitagbes | Comprovantes de
adequada competicdo atos nos meios oficiais cabiveis publicacdo

Conclui-se que os riscos identificados sdo administraveis, desde que observadas as medidas preventivas e corretivas previstas nesta
matriz, especialmente quanto a adequada especificacdo dos itens, analise técnica das propostas, exigéncia de documentacdo compativel, controle do
recebimento, garantia, assisténcia técnica e fiscalizacdo contratual. A adocdo dessas medidas contribui para reduzir a probabilidade de falhas,

assegurar a qualidade dos bens adquiridos e proteger o interesse publico durante todas as fases da contratacéo.

Santo Expedito do Sul, 12 de maio de 2026.

Clemilde de Fatima Debona Belusso

Secretaria da Saude
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