Estado do Rio Grande do Sul
Municipio de Santo Expedito do Sul

MATRIZ DE RISCO

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos de manutencdo mecanica corretiva, com fornecimento de pecas, componentes,
materiais, insumos e mao de obra qualificada, destinados ao reparo do caminhdo basculante Ford Cargo 2429 B — 6x4, ano/modelo 2017/2017, placa IXZ-
5385, de propriedade do Municipio de Santo Expedito do Sul/RS, conforme apontado no Laudo Técnico de Avaliacao/Verificagcdo n° LT-00826, elaborado
por profissional habilitado com Anotacdo de Responsabilidade Técnica vinculada ao CREA-RS, visando a execugéo das intervencdes técnicas necessarias a
correcdo de falhas identificadas no sistema de transmissdo (diferencial e semieixos) e no sistema de arrefecimento do motor, ao restabelecimento da
integridade mecanica, da eficiéncia térmica e das condi¢des adequadas de funcionamento do veiculo, garantindo sua seguranca operacional, confiabilidade e
a continuidade da prestacdo dos servicos publicos desenvolvidos pela Administragdo Municipal.

MODALIDADE: A presente contratacdo sera realizada por meio da modalidade Pregdo, na forma eletrénica, adotando-se como critério de julgamento o
menor preco global, nos termos do art. 28, inciso I, da Lei Federal n® 14.133/2021.

A presente Matriz de Risco tem por finalidade identificar, analisar e estabelecer medidas de mitigacao para os principais riscos associados a
contratacdo de empresa especializada para a execu¢do de manutencdo mecéanica corretiva do caminh@o basculante Ford Cargo 2429 B — 6x4, ano/modelo
2017/2017, placa 1XZ-5385, abrangendo as fases de planejamento, selecdo do fornecedor e execugéo contratual.

A analise considera a complexidade técnica dos servicos, a existéncia de componentes internos de dificil diagnostico prévio, a necessidade
de fornecimento de pecas e a responsabilidade integral da contratada pela entrega do veiculo em pleno funcionamento, em conformidade com os principios

da eficiéncia, economicidade e gestdo de riscos previstos na Lei n® 14.133/2021.

FASE RISCO CAUSA IMPACTO PROBABILIDADE NIVEL MEDIDAS DE RESPONSAVEL CONTROLES DE
IDENTIFICADO DE MITIGACAO ACOMPANHAMENTO
RISCO
Planejamento | Diagnéstico Limitacdo de andlise | Necessidade de | Alta Alto Previsdo de vistoria técnica | Setor técnico Conferéncia do laudo +
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incompleto do
problema

sem desmontagem

aditivos / atraso

obrigatéria e clausula de
itens ocultos

vistoria

Planejamento | Subestimativa de Pesquisa baseada Risco de Média Alto Uso de maltiplos Setor de compras Revisdo da pesquisa de precos
custos parcialmente em reequilibrio or¢amentos e menor valor
laudo global
Planejamento | Objeto mal definido Falta de Impugnacéo / Baixa Alto Elaboragdo de TR completo | Setor Validagdo juridica
detalhamento execucdo falha e fechado técnico/juridico
técnico
Licitacdo Baixa competitividade | Especificacbes Preco elevado Baixa Médio Uso de especificacdes Comissdo de Anélise de impugnacdes
restritivas equivalentes licitacdo
Licitagdo Proposta inexequivel Preco muito abaixo Execucdo Média Alto Anélise de exequibilidade da | Pregoeiro Verificagdo documental
do mercado inadequada proposta
Licitacdo Empresa sem Falha na habilitagdo | M4 execugdo Média Alto Exigéncia de qualificacéo Comisséao Conferéncia documental
capacidade técnica técnica
Execugdo Identificacdo de Componentes Aditivo Alta Alto Clausula de autorizacdo Fiscal do contrato | Relatdrios técnicos
defeitos ocultos internos ndo visiveis | contratual prévia
Execucao Uso de pecas de baixa | Redugdo de custo Quebra precoce | Média Alto Exigéncia de pecas de Fiscal Conferéncia de notas e pecas
qualidade pela contratada primeira linha
Execucéo Atraso na execucao Problemas Prejuizo ao Média Alto Definig&o de prazo e Fiscal/gestor Controle de cronograma
operacionais da servico publico penalidades
empresa
Execucao Falha no transporte do | Logistica Danos ao Baixa Alto Responsabilidade integral da | Contratada Registro de transporte
veiculo inadequada patriménio contratada
Execucao Danos ao veiculo Falha técnica Prejuizo Baixa Alto Responsabilidade contratual | Contratada Vistoria na entrega
durante execucéo financeiro expressa
Execucéo Servico executado Falta de controle Veiculo Média Alto Teste operacional Fiscal Relatério técnico final
parcialmente continua com obrigatorio
falha
Execucao Superaquecimento Falha na corre¢do do | Danos ao motor | Baixa Alto Revisdo completa do sistema | Contratada Teste final
persistente sistema de arrefecimento
Execucao Falha recorrente no Execucao Nova quebra Média Alto Garantia contratual minima Contratada Acionamento da garantia
diferencial inadequada
Execucéo Descarte ambiental Falta de controle de | Penalidades Baixa Médio Clausula ambiental Contratada Fiscalizacdo
inadequado residuos ambientais obrigatoria
Execucao Cobranca de itens Falta de previséo Aumento Média Alto Inclusdo de insumos no Fiscal Conferéncia da fatura
extras indevidos contratual indevido de objeto
custo
Execucéo N&o devolucdo de Falta de controle Prejuizo ao Média Médio Exigéncia de devolucéo Fiscal Conferéncia fisica
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pecas substituidas

controle publico

Execugdo Pagamento indevido Falha no atesto Prejuizo Baixa Alto Vinculacéo ao recebimento Fiscal/gestor Conferéncia documental
financeiro definitivo
Pés- Falha durante garantia | Execugdo Nova paradado | Média Alto Garantia e obrigacéo de Contratada Controle de chamados
Execucdo inadequada veiculo correcéo
Pés- Demora no Falta de respostada | Prejuizo Média Médio Prazo de 48h para Contratada Registro de ocorréncias
Execugdo atendimento em empresa operacional atendimento
garantia

especialmente em razdo da possibilidade de identificag&o de defeitos ocultos e da complexidade dos servigos mecanicos envolvidos.

A anélise dos riscos demonstra que a presente contratacdo apresenta riscos moderados a elevados principalmente na fase de execucdo,

Entretanto, verifica-se que todos os riscos identificados sdo plenamente mitigaveis, desde que observadas as medidas previstas no Termo de

Referéncia, especialmente aquelas relacionadas a definicdo clara do objeto, responsabilidade integral da contratada, exigéncia de pecas de qualidade,

realizacdo de vistoria prévia, controle de execucdo, testes operacionais e garantia dos servicos.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo apresenta nivel de risco controlado e aceitavel, sendo viavel sua realizacdo sob a 6tica da gestdo de

riscos, em conformidade com as diretrizes da Lei n® 14.133/2021 e com as boas praticas de governanca publica, desde que mantidos os mecanismos de

controle, fiscalizagdo e acompanhamento previstos.

Santo Expedito do Sul-RS, 06 de maio de 2026.

Jair Mendes da Silva

Responsavel pela Secretaria Municipal de Obras




