Estado do Rio Grande do Sul
Municipio de Santo Expedito do Sul

MATRIZ DE RISCO

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para fornecimento de pecas e prestacdo de servicos de manutencdo corretiva da motoniveladora marca

Caterpillar, modelo 120K, ano/modelo 2013/2013, pertencente a frota do Municipio, incluindo desmontagem, diagnostico, substituicdo de componentes

mecanicos, montagem, testes e entrega do equipamento em perfeitas condigdes de funcionamento.

A contratacdo compreende a recuperacdo dos sistemas de transmisséo, frenagem e conjunto tandem, com substituicdo de pecas desgastadas ou danificadas,

tais como discos e placas de freio, engrenagens, correntes, rolamentos, vedacdes, valvula de freio estacionario, alem do fornecimento de 6leos lubrificantes,

filtros e demais insumos necessarios, bem como a execucdo de servicos de mao de obra especializada, conforme especificacdes técnicas constantes no laudo

técnico de avaliagéo.

Devera a contratada realizar todos os servigos necessarios para o pleno restabelecimento das condi¢bes operacionais, de seguranca e desempenho do

equipamento, garantindo sua funcionalidade integral ao final da execucao.

MODALIDADE: A presente contratacdo sera realizada por meio da modalidade Pregédo, na forma eletrénica, adotando-se como critério de julgamento o

menor preco global, nos termos do art. 28, inciso I, da Lei Federal n® 14.133/2021.

Fase Risco Causa Impacto Probabilidade | Nivel Medidas de Responsével Controles de
Identificado Provavel Potencial de Mitigacéo pela Acompanhamento
Risco Mitigacdo
Planejamento | Especificacdo Falta de Contratacgéo de Baixa Médio | Elaboracédo do Setor de Conferéncia técnica
inadequada do | detalhamento | servigo termo de referéncia | Compras / do documento antes
objeto técnico ou inadequado ou com base no laudo | Setor da publicacao do
interpretacdo | incompleto técnico e revisao Técnico edital

incorreta do
laudo

pelos setores
responsaveis
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Planejamento | Estimativa de Pesquisa de Propostas Baixa Médio | Realizacdo de Setor de Verificagdo
precos precos inexequiveis ou pesquisa de precos | Compras documental das
incompativel insuficiente ou | fracasso da com multiplos cotacdes obtidas
com o mercado | desatualizada | licitagcdo fornecedores e

analise comparativa

Licitacao Baixa Numero Aumento de Média Médio | Ampla divulgacdo | Setor de Monitoramento do
competitividade | reduzido de precos ou fracasso do edital e LicitacOes namero de
no certame empresas da licitacao utilizacao de propostas

interessadas pregéo eletrénico apresentadas

Licitacao Proposta Empresa Inexecucéo Média Alto | Analise de Pregoeiro / Verificacao
inexequivel apresenta contratual ou exequibilidade da | Comisséo de | documental da

preco baixa qualidade proposta e Licitacdo composicao de
incompativel | do servico solicitacdo de custos

com a esclarecimentos

execucéo do quando necessario

Servico

Contratacdo | Selecéo de Falta de Servicos Baixa Alto Exigéncia de Comissdo de | Anélise documental
empresa sem comprovacdo | executados com comprovacao de Licitacdo da habilitacéo
capacidade adequada de baixa qualidade experiéncia técnica
técnica experiéncia e estrutura

adequada

Execucéo Identificacdo de | Componentes | Necessidade de Média Médio | Previsdo contratual | Empresa Registro formal das

Contratual defeitos ocultos | internos néo substituicéo de para comunicacdo | Contratada/ | ocorréncias e
durante a visiveis antes | pecas adicionais prévia e Fiscal do aprovacéo
manutengéo da autorizagdo da Contrato administrativa

desmontagem Administracéo

Execucéo Atraso na Falta de pegas, | Indisponibilidade | Média Médio | Definicdo de prazo | Empresa Monitoramento do

Contratual execucdo dos falha logistica | prolongada do contratual e Contratada/ | cronograma de
Servigos ou problemas | equipamento acompanhamento Fiscal do execucao
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técnicos pelo fiscal do Contrato
contrato
Execucéo Danos ao Manuseio Necessidade de Baixa Alto Responsabilizacdo | Empresa Fiscalizacdo
Contratual equipamento inadequado ou | novos reparos ou contratual da Contratada continua da
durante a falha técnica | prejuizo ao empresa pela execucéo dos
manutencgéo patrimonio integridade do servigos
publico equipamento
Execucéo Descarte Falta de Impacto Baixa Médio | Exigéncia de Empresa Verificacao
Contratual ambiental controle ambiental e descarte adequado | Contratada documental e
inadequado de ambiental pela | responsabilizacdo conforme fiscalizacdo do
residuos empresa administrativa legislacdo descarte
ambiental
Pds- Falhas Execucéo Paralisacdo do Média Médio | Estabelecimento de | Empresa Acompanhamento
Execucéo recorrentes ap0s | inadequada equipamento e garantia minima de | Contratada do periodo de
a manutencao dos servicos necessidade de 90 dias garantia
ou pecgas nova manutencao

defeituosas

A analise realizada demonstra que 0s riscos associados a contratacdo e execu¢do dos servi¢os de manutencdo da Motoniveladora sdo gerenciaveis e

passiveis de mitigacdo, desde que observadas as medidas preventivas previstas no processo de contratacdo, especialmente no que se refere a adequada

especificacdo do objeto, selecdo de empresa com capacidade técnica comprovada, fiscalizacdo da execucdo contratual e cumprimento das obrigacdes de

garantia e assisténcia técnica.

Dessa forma, conclui-se que a implementacdo da solucdo proposta apresenta risco controlado e aceitavel para a Administracdo, sendo plenamente

viavel sob os aspectos técnico, administrativo e operacional, desde que observados os mecanismos de controle e acompanhamento estabelecidos no presente

processo de contratacao.
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Santo Expedito do Sul-RS, 24 de marc¢o de 2026.

Jair Mendes da Silva

Vice-Prefeito



