Estado do Rio Grande do Sul
Municipio de Santo Expedito do Sul

MATRIZ DE RISCO DA CONTRATACAO

Objeto: Aquisicdo de Oleo Diesel S10, destinada ao abastecimento e & manutencéo da frota de veiculos e maquinas do Municipio de Santo Expedito
do Sul/RS, a ser fornecido de forma parcelada, conforme a necessidade da Administracdo, mediante abastecimento direto na bomba do
estabelecimento contratado, o qual devera estar localizado em perimetro urbano ou em distancia que ndo comprometa a continuidade e a eficiéncia
dos servigos publicos municipais.
Pregdo Eletrénico, fundamentado no Art. 28, inciso | da Lei 14.133/2021.

A presente Matriz de Risco tem por objetivo identificar, analisar e estabelecer medidas de mitigacdo para os principais riscos envolvidos no
processo de contratacio de fornecimento de Oleo Diesel S10 para o Municipio de Santo Expedito do Sul/RS, abrangendo todas as fases do processo,
desde o planejamento até a execucdo contratual. A estruturacdo desta matriz observa os principios e diretrizes da Lei n® 14.133/2021, visando

assegurar maior eficiéncia, transparéncia, controle e seguranca juridica a contratacao.

Fase Risco Identificado Causa Impacto Probabilidade | Nivel Medidas de Mitigagdo Responsavel Controle/Acompanhamento
de
Risco
Planejamento | Estimativa incorreta Falta de historico Falta ou excesso de | Média Médio | Utilizar historico de Setor requisitante Revisdo do ETP
de consumo ou anélise combustivel consumo + validagdo
inadequada por secretaria
Planejamento | Pesquisa de precos Poucos Sobrepreco ou Alta Alto Utilizar pesquisa Setor de compras Conferéncia documental
inadequada fornecedores preco inexequivel regional + contrato
locais vigente + média
Planejamento | Escolha inadequada Falha na analise Ineficiéncia Média Médio | Analise completa no Setor técnico Revisdo juridica e técnica
da solugéo de alternativas operacional ETP (postos, tanque,
comodato)
Fase Interna | Inconsisténcia entre Falha de Impugnacéo ou Alta Alto Revisédo cruzada entre Pregoeiro/Assessoria | Checklist de coeréncia
ETP, TR e edital elaboragdo nulidade documentos
Fase Interna | Exigéncias restritivas | Ma definicdo de Restrigdo a Média Alto Justificativa técnica para | Juridico/Pregoeiro Parecer juridico
indevidas requisitos competitividade exigéncias
Licitacdo Baixa competitividade | Poucos Preco elevado Alta Alto Pregdo eletrdnico + Pregoeiro Relatdrio do certame
fornecedores ampla divulgacéao
locais
Licitacdo Proposta inexequivel Preco abaixo do Inexecucéo Média Alto Anélise de Pregoeiro Diligéncia
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mercado contratual exequibilidade
Licitagdo Falha na habilitagéo Documentos Contratagdo Média Médio | Conferénciarigorosada | Pregoeiro Ata do processo
inconsistentes irregular habilitacdo
Execucdo Interrupgdo do Falta de estoque Paralisacéo de Alta Alto Clausula de Fiscal/Gestor Monitoramento diario
fornecimento ou falha do servigos publicos continuidade + sangdes
fornecedor
Execugdo Fornecimento de Mé-fé ou falhado | Danos a frota Média Alto Exigéncia ANP + testes | Fiscal Relatorios e inspe¢des
combustivel fornecedor e fiscalizacéo
adulterado
Execucdo Medicdo incorreta Falta de afericéo Prejuizo financeiro | Média Alto Exigir certificagdo Fiscal Verificagdo periddica
(bomba irregular) Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e
Tecnologia
Execugdo Falha no controle de Auséncia de Desvio de Alta Alto Controle com placa + Fiscal Conferéncia dos relatérios
abastecimento registro adequado | combustivel km/horimetro
Execucdo Divergéncia em notas | Erro ou fraude Pagamento Média Alto Conferéncia detalhada Fiscal Liquidagdo da despesa
fiscais indevido antes do atesto
Execugdo Descumprimento Falta de licenca ou | Multas e Baixa Médio | Exigir licenca da Fiscal Verificagdo documental
ambiental irregularidade responsabilizacdo FEPAM
Execucdo Variagdo excessiva de | Mercado volatil Desequilibrio Alta Alto Clausula de reequilibrio | Gestor Anélise de pedidos
precos contratual (art. 124)
Execucdo Subcontratagdo Descumprimento Perda de controle Baixa Médio | Vedagdo expressa no Fiscal Fiscalizacdo
indevida contratual contrato
Execucdo Falha na fiscalizacao Auséncia de Irregularidades ndo | Média Alto Designacéo formal e Administracdo Relatérios periédicos
acompanhamento | detectadas atuacdo ativa
Execucdo Danos a frota Combustivel Custos elevados Média Alto Responsabilizacdo Gestor/Fiscal Registro de ocorréncias
inadequado contratual
Execucéo Fornecimento de Troca unilateral de | Prejuizo a Média Médio | Exigir indicagdo da Fiscal/Gestor Conferéncia da nota fiscal de
combustivel de origem do produto | rastreabilidade e a marca e/ou distribuidora aquisicdo, proposta e eventuais
marca/distribuidora fiscalizagdo da na proposta e vedar comunicagdes formais
diversa da proposta procedéncia substituicdo sem
autorizacdo prévia da
Administracdo

A presente Matriz de Risco evidencia que 0s principais riscos associados a contratacdo concentram-se nas fases de pesquisa de precos,
controle de abastecimento, qualidade do combustivel e continuidade do fornecimento, os quais podem impactar diretamente a execugdo dos servigos
publicos essenciais. Contudo, mediante a ado¢do das medidas de mitigacdo previstas, especialmente o controle rigoroso dos abastecimentos, a
fiscalizagdo efetiva, a exigéncia de conformidade com as normas da Agéncia Nacional do Petroleo, G&s Natural e Biocombustiveis, bem como a
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contratacao.

Santo Expedito do Sul, 24 de abril de 2026.

Jacir Luiz Slongo
Setor de compras Portaria 460 de 21/11/2024
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