Estado do Rio Grande do Sul
Municipio de Santo Expedito do Sul

MATRIZ DE RISCO DA CONTRATACAO

Objeto: Constitui objeto da presente licitacdo a aquisicdo de materiais, medicamentos e demais insumos necessarios a execucao das acdes e servicos
desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Saude, visando assegurar a continuidade, eficiéncia e qualidade do atendimento prestado & populacéo,
com fornecimento de forma parcelada, conforme as necessidades da Administragdo Municipal.
Pregdo Eletrénico, fundamentado no Art. 28, inciso | da Lei 14.133/2021.

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas preventivas e mitigadoras relacionadas aos eventos
que possam impactar o adequado planejamento, selecdo do fornecedor e execucdo do fornecimento parcelado de materiais, medicamentos e demais
insumos destinados ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Saude. A gestdo preventiva dos riscos contribui para o fortalecimento

dos mecanismos de controle, para a continuidade dos servicos publicos e para a obtencéo dos resultados esperados com a contratacao.

Ne Risco Identificado Fase Probabilidade | Impacto Medidas Preventivas Medidas Responsavel
Mitigadoras/Corretivas
1 | Estimativa inadequada dos Planejamento | Média Alto Utilizac&o de histdrico de Revisdo das demandas e Secretaria
guantitativos consumo e validacdo pelas adequagcdo dos pedidos Requisitante
unidades requisitantes
2 | Pesquisa de precos incompativel Planejamento | Baixa Alto Utilizacdo de multiplas fontes de | Reviséo e atualizagdo dos valores | Setor de
com 0 mercado pesquisa de referéncia Compras
3 | EspecificacBes técnicas Planejamento | Baixa Alto Revisdo técnica das descri¢cdes Ajuste dos documentos do Equipe de
inadequadas ou restritivas processo Planejamento
4 | Divergéncia entre os documentos Planejamento | Baixa Alto Revisdo integrada dos Retificagdo antes da publicacéo Equipe de
da fase preparatéria documentos Planejamento
5 | Erros na formacéo do valor Planejamento | Baixa Alto Conferéncia dos calculos e Revisdo da estimativa Setor de
estimado da contratacdo pesquisas Compras
6 | Impugnacdes ao edital Selegdo Média Médio Revisdo técnica e juridica prévia | Resposta fundamentada e ajustes Pregoeiro e
necessarios Juridico
7 | Baixa competitividade no certame | Selecdo Média Médio Parcelamento do objeto e ampla Reavaliacéo das exigéncias e Pregoeiro
divulgacdo republicacdo
8 | Licitacdo deserta ou fracassada Selegéo Média Alto Formac&o adequada dos precos e | Revisdo do processo e nova Administracio
especificacdes contratacdo
9 | Apresentacdo de documentacéo Selegéo Média Médio Conferéncia rigorosa da Inabilitacdo e convocacéo do Pregoeiro
irregular pela licitante habilitagéo remanescente
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Judicializacdo do certame

10 Selecdo Médio Alto Observancia das normas e revisdo | Defesa técnica e juridica do Administracdo e
juridica procedimento Juridico
11 | Atraso na assinatura do contrato Contratacdo | Baixa Médio Convocacdo tempestiva Convocacdo do remanescente Administracdo
12 | Demora na emissdo do empenho Contratacdo | Média Médio Planejamento administrativo Priorizacdo dos procedimentos Administracéo
ou formalizacdo dos pedidos internos
13 | Atraso na entrega dos produtos Execucdo Média Alto Definicéo clara dos prazos e Aplicacdo das sancdes e exigéncia | Fiscal do
fiscalizacdo de regularizagdo Contrato
14 | Entrega parcial dos produtos Execucéo Media Alto Controle dos pedidos emitidos Notificacdo e complementacéo da | Fiscal do
entrega Contrato
15 | Entrega de quantitativos Execucdo Média Alto Conferéncia quantitativa no Correcdo da entrega e registro da | Fiscal do
divergentes dos solicitados recebimento ocorréncia Contrato
16 | Fornecimento de produtos em Execucéo Media Alto Conferéncia técnica dos itens Recusa e substituicdo obrigatéria | Fiscal do
desacordo com as especificaces Contrato
17 | Entrega de produtos com prazo de | Execugdo Media Alto Exigéncia de validade minima e Recusa e substituicéo Fiscal do
validade insuficiente conferéncia Contrato
18 | Entrega de produtos com lote Execucdo Média Médio Controle rigoroso da validade Recusa do lote, quando cabivel Fiscal do
préximo ao vencimento Contrato
19 | Fornecimento de produtos com Execucdo Baixa Alto Inspe¢do no recebimento Recusa e substituicdo Fiscal do
embalagens violadas ou avariadas Contrato
20 | Fornecimento de produtos sem Execucdo Baixa Alto Verificagdo documental prévia Recusa do produto Fiscal do
regularizacdo sanitéria exigivel Contrato
21 | Fornecimento de produtos Execucdo Baixa Alto Exigéncia da documentagdo Comunicacao aos 6rgaos Administracdo e
falsificados, adulterados ou sem técnica pertinente competentes e substituicdo Fiscal
origem comprovada
22 | Divergéncia entre marca proposta | Execucdo Média Alto Conferéncia do produto entregue | Recusa do item Fiscal do
e marca entregue Contrato
23 | Transporte inadequado dos Execucdo Baixa Alto Fiscalizagdo das condi¢des de Recusa dos produtos Fiscal do
produtos transporte comprometidos Contrato
24 | Armazenamento inadequado antes | Execucdo Baixa Alto Orientacdo quanto as exigéncias Substituicdo dos produtos Contratada
da entrega aplicaveis afetados
25 | Descontinuidade de fabricagdo de | Execucdo Média Médio Monitoramento do mercado Avaliacdo de substituicéo Administracdo
produtos autorizada
26 | Cancelamento ou perda da Execucdo Baixa Alto Monitoramento da documentacdo | Substituicdo dos itens afetados Contratada
regularizacdo sanitaria do produto exigivel
27 | Desabastecimento temporéario do Execucdo Média Alto Planejamento dos pedidos e Readequacéo das aquisigdes e Secretaria de
mercado estoques priorizacdo dos itens criticos Saude
28 | Aumento inesperado da demanda | Execucédo Meédia Alto Monitoramento dos consumos Revisdo dos quantitativos e gestdo | Secretaria de

assistencial

dos estoques

Salde
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Falhas no controle de estoques

29 Execucdo Média Alto Inventarios periddicos e controle | Correcdo dos procedimentos Secretaria de
informatizado internos Saude
30 | Perdas decorrentes do vencimento | Execucdo Média Médio Planejamento adequado das Redistribuicdo interna e revisao Secretaria de
de produtos armazenados aquisicoes dos quantitativos Saude
31 | Néo substituicdo dos produtos Execucdo Média Alto Clausula contratual especifica Aplicacdo das penalidades Fiscal do
recusados no prazo estabelecido cabiveis Contrato
32 | Morosidade na substituicdo dos Execucdo Média Alto Monitoramento das notificaces Adocéo das medidas Fiscal do
produtos recusados administrativas pertinentes Contrato
33 | Interrupcdo do abastecimento das | Execucdo Média Alto Planejamento das entregas e Priorizagdo dos servicos Secretaria de
unidades de salde controle dos estogues essenciais Saude
34 | Inexecucdo parcial do contrato Execucdo Média Alto Fiscalizagdo continua Aplicacdo das sancdes e Administracéo
convocacdo do remanescente
35 | Descumprimento das obrigacoes Execucéo Media Alto Fiscalizagdo efetiva Aplicacéo das medidas contratuais | Administracéo
contratuais cabiveis
36 | Recusa reiterada da contratada em | Execucdo Média Alto Registro formal das ocorréncias Aplicacdo de penalidades e Administracéo
atender notificacdes demais providéncias
37 | Necessidade de reequilibrio Execucéo Media Médio Monitoramento do mercado Anélise técnica e juridica do Administracéo
econdmico-financeiro pedido
38 | Resciséo contratual por Execucdo Baixa Alto Fiscalizag8o efetiva Convocacao do remanescente ou Administracdo
inadimplemento nova contratacdo
39 | Necessidade de contratacdo Execucdo Baixa Alto Gestéo preventiva dos riscos Adocéo das medidas legais Administracdo
emergencial cabiveis
40 | Falhas na fiscalizacdo contratual Execucdo Baixa Alto Designacdo formal e capacitacdo | Redistribuicdo das atividades Administracdo
41 | Rotatividade do gestor ou fiscal do | Execugéo Média Médio Formalizacdo dos procedimentos | Transi¢do adequada das Administracdo
contrato informacdes
42 | Falhas nos registros das Execucdo Média Médio Utilizac&o de controles Regularizagio documental Fiscal do
ocorréncias contratuais administrativos Contrato
43 | Atesto indevido de notas fiscais Execucdo Baixa Alto Conferéncia prévia dos produtos | Apuragdo de responsabilidades Fiscal do
Contrato
44 | Aplicagdo inadequada de Execucéo Baixa Médio Observancia dos procedimentos Revisdo dos atos praticados Administracéo
penalidades administrativos
45 | Falhas na comunicacédo entre Execucdo Média Médio Padronizacdo dos fluxos internos | Ajuste dos procedimentos Secretaria de
unidades requisitantes e setor administrativos Saude
responsavel
46 | Alteracdo superveniente da Execucdo Baixa Médio Acompanhamento normativo Adequacdo dos procedimentos e Administracdo
legislacéo aplicdvel ao objeto instrumentos
47 | Geracéo inadequada de residuos Pds- Baixa Médio Observancia das normas Correcéo dos procedimentos Secretaria de
dos servicos de salde execucao especificas internos Saude
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48 | Desperdicio de materiais e Execucdo Média Médio Capacitacdo e controle do Revisdo das rotinas internas Secretaria de

medicamentos consumo Saude

49 | Insuficiéncia de recursos Execucdo Baixa Alto Planejamento orcamentario Readequacéo das despesas e Administracéo
orcamentarios superveniente suplementacdo, quando cabivel

50 | Paralisacdo das atividades da Execucdo Baixa Alto Monitoramento da execucao Convocacdo do remanescente ou Administracédo
contratada durante a vigéncia contratual nova contratacéo
contratual

Legenda:

« Probabilidade Baixa: risco com reduzida possibilidade de ocorréncia.

o Probabilidade Média: risco com possibilidade moderada de ocorréncia.

« Probabilidade Alta: risco com elevada possibilidade de ocorréncia.

e Impacto Baixo: consequéncias pouco significativas para a contratacao.

« Impacto Médio: consequéncias relevantes, porém passiveis de correcdo sem comprometer substancialmente a finalidade da contratacgéo.

o Impacto Alto: consequéncias capazes de comprometer a continuidade do abastecimento, a execucdo contratual ou a prestacdo dos servicos
publicos de saude.

A anélise realizada demonstra que os riscos identificados sdo compativeis com a natureza e complexidade da contratacdo pretendida, sendo
passiveis de gerenciamento mediante a adogdo das medidas preventivas e mitigadoras propostas. A implementacdo dos controles previstos nesta
matriz contribuira para a adequada conducdo do procedimento licitatorio, para a efetiva fiscalizacdo da execucdo contratual e para a continuidade do
abastecimento necessario ao funcionamento dos servicos municipais de sadde. Dessa forma, conclui-se que 0s riscos associados a contratacdo séo
administraveis e ndo constituem impedimento ao regular prosseguimento do processo licitatorio.

Santo Expedito do Sul, 30 de julho de 2026.

Clemilde de Fatima Debona Belusso
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